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Varje dag om 
små och medel-
stora företag
n Vad vill du läsa om på 
DI Entreprenör? Tipsa oss, 

entreprenor@di.se

08-573 650 00
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”Det finns inte ens en häst-
handlare i Sjöbo som 
gör så här”, säger Micael
Schmitz, som i dag får veta
om Regeringsrätten prövar
hans ärende.

MSE Weibull tillverkar 
simulatorer för träning och 
utbildning av piloter, strids-
vagnsförare, lokförare och
lastbilschaufförer. Försvars-
makten har varit kund sedan
1950-talet och stod tidigare för

en stor del av omsättningen.
För tre år sedan kontak-

tade FMV företaget med 
en riktad upphandling av ett
simulatorsystem. 

Offerten tog ett halvår
Upphandlingen var komp-
licerad, men det var MSE 
vant vid. För att hitta rätt
bland alla skall- och bör-krav
bildades ett konsortium som
satte 25 man på att i ett halvår

skriva ihop offerten.
Efter diverse justeringar

var kontraktet klart. Arbetet
skulle påbörjas den 1 januari
år 2008. Allt var förberett 
i fabriken i Älmhult. Order-
värdet på simulatorsystemet
var 305 miljoner kronor, och
för att ro projektet i land
krävdes på sikt att personal-
styrkan ökade från 25 till
minst 100 personer. 

Inga pengar fanns
Men den 26 november 2007
hände det som Micael
Schmitz aldrig trodde kunde
hända. Ett brev från FMV
meddelade att upphandling-
en var avbruten. Anledning-
en uppgavs vara att det inte
fanns pengar och att rege-
ringen hade beslutat om 
åtstramningar inom för-
svaret.

Micael Schmitz ger inte
mycket för den förklaringen.
Hans egen teori är att ansva-
rig chef för upphandlingen
inte hade fått grönt ljus från
regeringen utan hade dragit 
i gång på egen hand utan att
det fanns medel anslagna. 

”Man kan inte ge sig ut och
handla utan att ha pengar.
Den ansvariga chefen har jag
aldrig ens träffat trots att 
affären handlar om 
305 Mkr.”

Begärde ersättning
I nio månader försökte
 Micael Schmitz komma i
kontakt med ansvariga på
FMV, men tystnaden var 
total. Då tröttnade han och
skickade ett brev där han 
ville ha 10 Mkr i ersättning
för arbetet med offerten. 
Begäran avslogs.

Då gick MSE till läns-
rätten. Målet gällde när en
myndighet har rätt att bryta
en upphandling. Länsrätten
ansåg att FMV saknade sak-
liga skäl. 

Överklagade beslutet
FMV överklagade till kam-
marrätten som, tvärtemot
länsrätten, ansåg att budget-
skäl samt omständigheten att
FMV inte fått ett önskat till-
skott på 200 Mkr från rege-
ringen var en förändrad om-
ständighet och sakskäl att 
avbryta upphandlingen. 

Men Micael Schmitz ger
sig inte. 

”Om små och medelstora
företag ska kunna vara med
och slåss om offentliga upp-
handlingar måste det vara
tydligt vad som gäller om det
visar sig att man har begärt in

anbud som är underfinan-
sierade.” 

MSE Weibull gör fort-
farande affärer med FMV,
men i betydligt mindre skala.
I stället har bolaget en rad
nya kunder. 

KIA ROMAN

kia.roman@di.se

073-392 67 92

ÄLMHULT

För det familjeägda elektronikföretaget
MSE Weibull blev mardrömmen verklighet. 

En planerad jätteorder från Försvarets
materielverk, FMV, drogs tillbaka i sista
stund. 

Kvar stod vd:n Micael Schmitz med kost-
nader på 10 miljoner kronor. Nu försöker
han få ärendet prövat i Regeringsrätten. 

MSE Weibull
n Ägare: Familjen Schmitz.

n Omsättning: 23 Mkr.

n Resultat efter skatt:
303000 kronor

n Anställda: 25 personer.

n Fortsättning följer på: 
www.mseab.se/press-

room.htm. Här finns korre-

spondens, domar, bilagor med

mera.
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FICK JOBBA GRATIS. ”Att det inte går att handla om man inte har pengar borde vara en gyllene regel att följa också för statliga myndigheter”, säger Micael Schmitz 
(till höger) vd för simulatortillverkaren MSE Weibull. Han har överklagat Försvarets materielverks avbrutna upphandling till Regeringsrätten. FOTO: KIA ROMAN

Snuvade på storordern
MSE fick betala 10 Mkr när FMV avbröt beställning

Fem tips vid offentliga
upphandlingar 

n Förberedelser är A och O.

De kan ske genom att man

begär ut handlingar från tidi-

gare genomförda upphand-

lingar, tar reda på aktuella

upphandlingsannonser och

går på informationsträffar

om framtida upphandlingar. 

n Beakta möjligheten att
samarbeta vid stora upp-
handlingar.
Företag kan samverka för att

gemensamt lägga anbud. 

En tumregel är att ett gemen-

samt anbud bara är okej så

länge vart och ett av de del-

tagande företagen ensamt

inte klarar av att fullgöra 

kontraktet.

n Läs förfrågningsunder-
laget noga.
Det är viktigt att vara nog-

grann och svara på allt och 

bifoga allt som begärs. 

n Om det uppstår osäker-
het om förfrågningsunder-
laget, kontakta den upp-
handlande myndigheten. 
Genom att ställa frågor kan

onödiga missförstånd und-

vikas.

n Lämna in anbudet och
alla bilagor i tid.
Kommer anbudet in för sent

tas det inte upp till prövning

och arbetet är förgäves.
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Källa: Organisationen Företagarna


